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成立峻和科技之前，我和父辈并
肩作战了20年，也是我迅速成长的
20年。父亲经营企业的价值观和理
念深深地影响了我。

父亲是一个非常细心和认真的
人，事情无论大小都要认真去做，他经
常和我说：“你做事情，一定要用心去
做，你用多少心，才能成多少事！”

在父辈创立的基础上再出发，是
对家业的传承，也是创业精神的沿
袭。在事业上超越父辈，则是我们对
父辈的崇高敬意，更是使命。

2001年中国加入世贸组织，国
内各行各业的市场化速度加快，庞大
的消费市场也被激发起来。2004年
国家发布了新的汽车产业发展政策，
我意识到中国汽车市场一定会越来越
好，也坚定了我扎根在这个赛道上的
决心。近20年来，我把企业当作自
己的孩子一样培育，“勤勉”两个字
已经深深镌刻在我的骨子里。

创业初期，我全身心投入到公司
运营，大到制定发展战略和实施，小
到具体问题的应对解决，我都亲力亲
为。我和团队在经历反复推敲和演练
之后，解决了一个又一个困难，攻克
了一个又一个难关。

2010年前后，公司原来的主力
产品在市场上的竞争对手越来越多，
利润空间被不断挤压。我当时注意到
一个新机会，涡轮增压技术应用越来
越广泛，但由于涡轮增压管路技术要
求高，既要耐高温高压，还要带消音
器降噪，国内供货商还是一片空白，
主要产品都被欧美品牌把持，各汽车
厂均需要从国外高价进口。我敏锐地
捕捉到了这个商机，拿出当时的大部
分利润进行技术攻关，实现相关产品
国产化的同时，也得到了丰厚的利润
业绩回报。

到了2014年，公司成为中国胶
管十强企业，树立了“打造世界一流
胶管制造企业”的愿景。2015 年，
公司“双层防渗透汽车管路系统的研
发和产业化”项目获得浙江省技术发
明奖。2016年，“汽车涡轮增压管路
系统的研发与产业化”项目获得浙江
省科学技术进步奖，填补了国内胶管
行业的空白。此外，公司通过主导编
写“浙江制造标准”和“橡胶工业协
会行业标准”，树立行业标杆，引领
行业发展。至此，公司在技术和规模
上都成为了行业引领者，客户覆盖全
球主流主机厂。

2018年前后新能源汽车行业快速发展。因为新能源
汽车对轻量化和耐电池酸碱性有较高要求，管路行业也开
始进入快速迭代期，多层复合尼龙管总成成为主流需求。
在业内很多人犹豫和彷徨时，我提出公司未来应该顺应国
家政策而行。公司提早进行了谋篇布局，引进优秀的技术
专家组建了当时最先进的自动生产线，产品顺利研发投
产，成为第一批进入头部电动车企的新能源部件供应商，
在近几年新能源车快速增长浪潮中占有一席之地。

多年深耕实业，让我们在业内获得了良好口碑，积累
了进一步高质量发展的条件。同时，我们一路走来，也面
对大量实业以外的机会。

我的一个突出感觉是，过去20年做制造业最焦灼的
不是取得客户信任，而是“抵制诱惑”，因为过去一段时
间以来，做房地产、金融、互联网行业赚钱太容易了，吸
引了各种资本和人才。最夸张时，一家中小企业辛辛苦苦
干一年，赚的钱不如炒房利润大。但我们也深知，多元化
扩张过快，一旦经济放缓，风险就有可能急剧放大。我们
有很多同行，不是不优秀、不聪明，可能有时候他们比我
多做了很多事情，去做多元化，搞金融、房地产，结果陷
入困境。

因此，我们在业务发展方向上坚持一个基本原则：坚
持主业，扩张跨度不能太大，要围绕自己专长，做到“专
精特”。我看好了这个行业，就十年如一日、二十年如一
日、一辈子如一日去把这一件事情做好。你热爱一件事
情，自然也会有一群人跟着你、追随你，达到一个又一个
目标，不断超越自己、超越同行，为社会源源不断地创造
价值。

多年来的创业经历，踩过一些坑，也有一些成功
经验。

一是专注。创业不能贪多贪大，比较好的选择是，选
择一个细分领域，在同质化中做出特色，在极致中做出专
业，通过差异产生价值，不断创新和改进，不断提高自己
的竞争力，成为一个“隐形冠军”。

二是果断。有好的念头一定要第一时间付诸行动，行
动是对想法最好的诠释。只要自己认为对的事情，不可优
柔寡断，必须马上付诸行动。不能立即做决定的人，很可
能就会丧失机遇，失去成功的希望。

三是利他。一个好的企业，一个好的企业家，肯定是
做好自己，同时成就身边的人，成就自己的团队，为客
户、行业创造价值，为社会提供福祉。

未来，我们在发展实体产业的过程中，也需要政府的
进一步支持、引导和关怀。

比如，很多搞实体的企业现在都遇到用地难的问
题。前不久，国务院曾召开会议专门研究工业用地供给
的问题。从我们企业发展的实际需求来看，解决工业用
地供给难题应抓住两点，一是土地审批办证时间尽量缩
短，对企业来说，时间就是效益。二是工业用地价格应
该考虑不同企业的性质、贡献，不能太高，因为对于正
处于产业升级的实体企业来说，当期利润无法支撑太高
的用地成本。

未来，我们将进一步总结经验、发扬优良传统，把各
级党委、政府的关心关怀化为前进的动力，把自己的“一
件事”做深做实做透。

（作者系宁波市政协委员，浙江峻和科技股份有限公
司董事长）
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依靠谁？为了谁？这是所有优
秀的企业家都要认真考虑的两个根
本问题。

自 立 者 强 。 科 技 自 立 自 强 ，
是峻和科技提升核心竞争力的基
本原则。据了解，峻和科技成立
了自己的实验室，并组建了一支
强大的研发团队，致力于产品自
主研发。同时，引进了先进的检测
和试验设备，为技术研发工作提供
充足保障。2021 年，公司实验室
通过现场评审和后续考察，获得了
CNAS国家实验室认证，加上之前
已获得大众汽车和通用汽车的全
球实验室认证，标志着实验室达
到了国家及国际认可的管理水平
和检测能力。

得道者多助。峻和科技多年来
与多个全球知名材料供应商建立了
长久紧密的合作伙伴关系，互惠共
赢，一起应对不断快速变化的市场
需求。

市场方面，峻和科技的客户，
涵盖了全球主要汽车制造商，与众
多高端品牌保持着良好的合作。经
过十余年发展与积累，峻和科技凭
借产品质量、响应速度、成本控
制、创新能力、研发水平等方面的
卓越表现，积累了众多优质客户资
源成为多家车企的供应商。

这些优势在峻和科技的发展路
径上都有或多或少的体现。从某种
意义上讲，正是有了千千万万峻和
科技这样的中国制造业企业，才有
了中国制造的强大竞争力，才让我
们对中国智造、中国创造的未来有
了更多的底气。

从峻和科技的发展路径，我们也
意识到坚持系统观念对中国经济治理
和经济运行多么重要。

中央经济工作会议在部署以科技
创新引领现代化产业体系建设任务
时 提 出 ， 打 造 生 物 制 造 、 商 业 航
天、低空经济等若干战略性新兴产
业，开辟量子技术、生命科学等未
来 产 业 新 赛 道 ， 广 泛 应 用 数 智 技
术、绿色技术，加快传统产业转型
升级。国务院政府工作报告也做了
相应安排。统筹考虑不同生命期的
产业形态并做出相应部署，正是坚
持系统观念的体现。

对照中央部署，坚持系统观念，
我们在推进现代化产业体系建设过程
中，要做到两手抓，两手都要硬。

一方面，要以科技创新推动产业
创新，特别是以颠覆性技术和前沿技
术催生新产业、新模式、新动能，发
展新质生产力，为中国经济发展注入
强大的新动能。

另一方面，也要注意防止一切向
“新”的倾向。俗语说，基础不牢，地
动山摇。传统产业是我国经济的基
础，任何时候都不能轻言放弃。要注
意引导、支持传统产业转型升级，提
升产业链供应链韧性和安全水平，夯
实中国经济可持续发展的底座。

“轻量化、节能减排，是近几年行
业和客户提出的新要求，包括电动
车、氢能源领域的新技术不断涌现，
这要求我们不断创新，为客户提供新
的解决方案。我们已经为在新赛道上
更好地服务客户做好了准备。”蒋亨雷
自信地说。

（文/王珊）

峻和之神：服务行业 赋能中国制造

中央经济工作会议提出，广泛应
用数智技术、绿色技术，加快传统产
业转型升级。

近20年来，峻和科技深耕汽车
流体管路这个细分赛道，一直走产业
升级之路。

走进峻和科技生产车间，眼前是
一排现代化、先进生产设备和流水线
在高效运转。

据峻和科技董事长蒋亨雷介绍，
该公司拥有全球领先的汽车流体系统
研发生产技术，拥有专利96项，其
中发明专利19项。峻和科技是宁波
单项冠军示范企业，在材料开发、产
品设计、仿真模拟、产品验证方面积

累了丰富经验，产品覆盖乘用车、商
用车和新能源等各个领域，能为汽车
流体管理提供完整的系统解决方案。
包括复合材料或者多种材料优化组合
的汽车热管理系统相关管路产品（包
括传统能源和电驱动的热管理）；轻
量化动力电池冷却管路系统产品（使
用塑料或者热塑弹性体）；应用各种
冷媒（R134a，R1234yf等）的汽车
空调系统管路；适合高温工作环境的
耐 油 耐 老 化 的 废 气 循 环 系 统
（EGR） 管路；氢能源汽车的冷却、
进排气管路；涡轮增压系统的进排
气、冷却、润滑油管路；整车燃油系
统供应管路等。

峻和科技相关技术负责人解释说，
汽车行业对于汽车的安全性、舒适性有
严格要求。而汽车流体管路作为关系到
整车安全基础性能、驾驶员操纵体验、
乘坐舒适性的重要零部件，覆盖整车各
个系统，通过传输不同介质，在温度、
压力、气候、腐蚀及振动等不同工况条
件下，满足密封、耐温、耐腐蚀、耐摩
擦、耐老化、耐疲劳等性能，以使整车
各系统及平台平稳运行。

“就像人体的血管或者淋巴系统对
于人体的重要性一样，汽车管路系统看
着细小、体积不大，但缺少了它，整部
车根本没法运行。”上述技术负责人补
充说。

峻和之形：20年只为一条管路

“技术创新是企业发展原动力，只有不断研
发新产品，解决新问题，才能不被日趋激烈的市
场竞争所淘汰。”蒋亨雷介绍说。

公司始终坚持以技术创新为发展手段和依
托，坚持科研、开发、生产、销售于一体的运作
模式，为客户提供超预期价值。

峻和科技的创新之路有个独特优势：定制化
的系统解决方案。作为汽车产业链上的一个重要
环节，与上下游紧密合作是成功的基石。如今，
他们可以提供包括开发设计、仿真模拟、试验验
证、批量供货及售后服务等定制服务，满足主机
厂的各种需求。

开发设计。峻和科技拥有多种不同材料的配
方设计及加工能力，包括汽车流体系统中常用的
橡胶、塑料 （PA/PP/PPS 等）、热塑弹性体
（TPE、TPV)、不锈钢、铝等。他们会根据客户
的要求提供最优的设计方案，通过合理的管路材
料选择和管路连接设计来确保流体管路系统的柔
性，同时保证其可靠性，防止流体泄漏，确保材
料耐介质、耐老化、耐振动冲击等。基于各种仿
真模拟手段，他们在产品设计时，已经考虑到各
种工作条件下的产品数据和表现。

“随着新能源汽车的加速迭代，我们通过创
新产品，为客户提供轻量化材料的最佳解决方
案。如合理使用塑料或者热塑弹性体来替代重量
和体积较大的橡胶材料，使用铝来替代传统的碳
钢或者不锈钢，从而达到轻量化的设计目标。”
蒋亨雷说。

仿真模拟。峻和科技有专业的设计、仿真模
拟和集成设计团队，能结合客户的要求和输入，
为客户定制集成化的设计方案，减少不必要的零
部件或附件，实现产品的紧凑型设计，最大程度

降低产品及系统的重量和体积。“我们还可以将温
度、压力等传感器及芯片集成到产品上，从而参与
到汽车智能驾驶系统中，各类传感器之间互相配
合，共同构建了一个实时、精确的感知系统。”蒋
亨雷补充说。

试验验证是必不可少的能力。据峻和科技相关
部门负责人介绍，他们的产品在正式批量供货之
前，为了确保材料和复杂工艺的可靠性，需要履行
严格的产品质量先期策划和生产批准程序，经过严
格材料或者工艺的验证，进行各种严苛的材料和产
品功能测试，并经过反复的产品装机试验考核，确
保其在各种工况下的性能表现都是可靠的。

批量供货最考验人。市场在快速发展，产品及
技术不断加速迭代，要保持产品功能、稳定性等方面
的优势，是对供应商的技术、资金、人才等多方面的
综合挑战。据业内资深人士介绍，整车厂商对配套
供应商的产品质量、生产规模、制造工艺、供应及时
性和稳定性有较高要求，需要供应商具备较强的资
金实力，拥有足够的设备规模、技术人才储备。

这一点，其实很考验供货商的综合实力。这一
点，也是峻和科技的强项。“我们多年来持续增加
在新产品、新技术上的投资，并与全球主要主机
厂、材料供应商及研发机构等协同开发，在持续满
足新产品、新技术功能要求的同时，保持在产品功
能、稳定性、加工工艺、可持续发展等多方面的优
势地位。”蒋亨雷说。

配合强大的售后服务能力，形成完整产业闭
环。峻和科技始终坚持“以信誉求生存，以质量求发
展”的原则，结合公司实际情况，制定相关内部控制
制度，建立了全面有效的质量管理体系，打造稳定和
高质量的供货体系，同时以流畅的内部组织流程和
跨部门配合流程，建立了高效快速的客户响应机制。

峻和之体：定制化创新辟新路

峻和模式：隐形冠军的时代价值

宁波市政协委员蒋亨雷宁波市政协委员蒋亨雷

峻和知识产权成果峻和知识产权成果，，致力于打造一流胶管制造企业致力于打造一流胶管制造企业。。

浙江峻和科技股份有限公司是一家扎根实业的细分领域浙江峻和科技股份有限公司是一家扎根实业的细分领域““隐形冠军隐形冠军””，，是一家是一家
在制造业产业链上不断升级在制造业产业链上不断升级、、不断深耕的不断深耕的““老黄牛老黄牛””企业企业。。

我们关注峻和产品我们关注峻和产品，，这是它的形这是它的形；；关注它产品竞争力来源关注它产品竞争力来源，，这是它的体这是它的体；；关注关注
它服务对象和对中国经济的隐形价值它服务对象和对中国经济的隐形价值，，这是它的神这是它的神。。


